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Idea budzetu partycypacyjnego, czyli o wspylzarzadzaniu
sferg publiczng na poziomie lokalnym

Participatory budgeting is a mechanism which allows citizens to have their
say on the expenditure of public funds. This is possible through the development
of a common plan of the allocation of public money to specific infrastructural
needs of a city. This paper addresses the concept of participatory budgeting,
which is founded on the idea of democratic discussion and joint decision-making
regarding the distribution of municipal funds. The prototype of public budget was
a plock "fund of underbacks", that gave a chance to local organizations of receipt
of financing for realization of the projects (2003 - 2005). The idea of guidance of
city Plock pleased to power of Sopot, that in 2011, using the name "public
budget" created the certain general procedural model of measure. Now she is
used by over 80 cities, a few districts and provinces. The idea of public budget
leans after maintenance of democratic discussion and acceptance of general
decisions at distribution of municipal budget. It follows marks however, that
principles of realization of discussions of public budgets are set from above.
Important also that a project contains many limitations sufficiently. The habitant
of this city can decide about that, what declared project must be financed from
public resources, how also to give suggestion with bringing authorial project. The
aim of the paper is to determine why — despite having all the necessary means —
only less than 15% of citizens choose to take part in this initiative. Now does not
have an exact answer for these questions. It is possible just to assume that
subzero appearance arises out of: 1. To the shortage of information about
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beginning of initiative; 2. Ignorance about possibility to bring in requests of
project, as well as that, to take participation as voting; 3. Knowledge not enough
on a theme of idea of public discussions of budget; 4. Shortage of the personal
interest by such type of positioning at all

Key words: civin budget, urban funds, participation of citizens, local
projects, public talk.

Problem badawczy. Aktywnoscia obywatelska, dzigki ktyrej
mieszkancy spotecznosci lokalnej majg mozliwos¢ wspytdecydowania o
celu wydatkowania publicznych pieniedzy jest udzial w budzecie
partycypacyjnym. Innymi slowy, polega na tworzeniu wspylnej wizji
zagospodarowania przeznaczonych na rozwyj infrastrukturalny miasta
srodkyw publicznych. Za cel analizy autorka przyjeta odpowiedzenie na
pytanie: dlaczego — pomimo dostepnych narzedzi — w inicjatywe
wspyldecydowania o finansowaniu uzytecznych na co dzien projektyw
wlacza si¢ nie wigcej niz 15% liczby ogylu mieszkancyw?

Przedmiot badan. Przedmiotem analizy jest idea budzetu
partycypacyjnego opierajacego si¢ za zalozeniach demokratycznej
dyskusji 1 podejmowaniu wspylnych decyzji o rozdysponowaniu czesci
miejskich funduszy.

Stan badan. Budzet obywatelski — jako oddolny proces
definiowania wydatkyw budzetowych, a co za tym wskazywanie przez
mieszkancyw na inwestycje (inicjatywy), jakie warto bytoby zrealizowac
we wspylnocie lokalnej w danym roku — stanowi przedmiot
zainteresowania wielu naukowcyw. Do grona badawczy mozemy zatem
zaliczy¢ m.in.: Adrienne Shall, Briana Wamplera, Zofi¢ Dolewke,
Wojciecha Keblowskiego czy Justyne L ukomskg-Szarek.

Aktywnoscia obywatelska, dzigki ktyrej mieszkancy spotecznosci
lokalnej maja mozliwos¢ wspyldecydowania o celu wydatkowania
publicznych pieniedzy jest udzial w budzecie partycypacyjnym [1, s. 8—
10; 2, s. 11-25; 3, s. 63—-66]. Pierwowzorem budzetu partycypacyjnego
byt ptocki ,.fundusz grantowy”, dajacy szans¢ lokalnym organizacjom
pozarzagdowym pozyskanie dofinansowania dla realizacji swoich
projektyw (2003-2005) [4, s. 23-54]. Idea wlodarzy miasta Plock
spodobata si¢ wltadzom Sopotu, ktyrzy w 2011 r. postugujac si¢ nazwa
,budzet obywatelski” utworzyli pewny ogylny model proceduralny catego
przedsigwzigcia. Obecnie korzysta z niego ponad 80 miast, kilka

117



Mixcnapooni gionocunu, cycniibni Komynikayii ma pecionanoni cmyoii, No2, 2017

powiatyw 1 wojewydztw [5].

Najogylniej rzecz ujmujgc idea budzetu partycypacyjnego opiera
si¢ za zalozeniach demokratycznej dyskusji 1 podejmowaniu wspylnych
decyzji o rozdysponowaniu czesci miejskiego budzetu [6, s. 137]. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze zasady przeprowadzania budzetyw obywatelskich co
do zasady sa ustalane odgyrnie. Procedury nie s3 uzgadniane z
mieszkancami, a sporadycznie organizowane konsultacje spoteczne majg
charakter wylacznie informacyjny. Zatem ,,obywatelskosci” upatruje si¢
nie w tworzeniu wspylnej wizji zagospodarowaniu przeznaczonych na
rozwyj infrastrukturalny miasta S$rodkyw publicznych, a raczej] w
mozliwosci zgloszenia autorskiego projektu lub oddania na niego glosu.
Wazne jest rywniez to, ze sam projekt obwarowany jest wieloma
ograniczeniami. Nierzadko ktadzie si¢ nacisk na projekty tzw. twarde,
,mickkie” sa czgsto lekcewazone [7, s. 36].

To, kto moze odda¢ wazny glos reguluje przyjety przez urzad
miasta regulamin. To wtodarze decyduja o przyjeciu adekwatnych dla celu
przedsiewzigcia kryteriyw. Uprawnionymi osobami s3 najczgscie)
mieszkancy danego miasta, ktyrzy w chwili oddania glosu spetniaja
nastepujace warunki: 1) maja powyzej 16. lat, 2) s3 zameldowani na
pobyt staty (wymyg dotyczacy osyb, ktyre chca odda¢ glos poprzez
formularz internetowy) lub w sytuacji, gdy oddaja gtos osobiscie sa:

es3 zameldowani w danym miescie;

enie posiadajg zameldowania, ale zamieszkuja dane miasto;

enic posiadajg zameldowania, ale zamieszkuja 1 studiujg na

terenie tego miasta;

enic posiadajag zameldowana, ale zamieszkuja 1 uczeszczajg do

szkyt na terenie tego miasta [8];

3) posiadaja swoje centrum zyciowe na terenie danego miasta,
t). miejsca bedacego osrodkiem interesyw zyciowych tej osoby nie krycej
niz 183 dni (niezaleznie od wyboru formy glosowania) [9; 10; 11].

Mieszkaniec danego miasta moze decydowaé¢ o tym, ktyry
zgloszony projekt powinien zosta¢ sfinansowany ze srodkyw publicznych,
jak rywniez ztozy¢ wniosek z propozycja autorskiego projektu. Projekt
nalezy opisac albo na formularzu elektronicznym, albo z wykorzystaniem
formularzu wydrukowanym ze strony urzedu miasta.
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FORMULARZ ZGLASZANIA PROJEKTOW
DO ZREALIZOWANIA W RAMACH BUDZETU PARTYCYPACYJNEGO W TORUNIU NA 2018 R.

UWAGA!!!
s Formularz moina tez wypelnic za pomocg Internetu, a nastepnie wydrukowac i przyniesc lub przystac

do Urzedu Miasta Torunia. Zajrzyj na www.budzet torun.pl (w okresie 08-31.03.2017).
¢ Prosimy o czytelne wypelnienie formularza.

A. INFORMACIE PODSTAWOWE

o Tytul projektu:

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

...............................................................................................................................................

+ Typ projektu (zaznacz jedng pozycje):
[ projekt ogdlnomiejski
0O proiekt lokalny (CZe5¢ MITSEE - OKTEG): ..vouiumus s ssstessssisssisisssssss ssinssisnsssissinmiins siiiarsebisssssisssis

¢ Autor projektu:

miginazwisko: || [ | [ | [ | [ [ L[ P L P 1L I 1111
1 O I ) Y O 0 O

PESEL: N I O O B

Adreszamieszkania: | | | | [ | | | [ [ [ [ [ ][] ]| ]]]
LI 1 431 P31 4 111 713171717175 .]

Telefon: l | | | | | | l [ |

E-mail N N e I I

® QOswiadczenie o przetwarzaniu danych osobowych:

0 WyraZom zgode no przetwarzonie moich donych osobowych dia potrzeb niezbednych do realizagji
procedury budzetu partycypacyjnego przez Urzqd Miasta Torunia zgodnie z ustawg 2 dnia 29 sierpnia
1957 r. o ochronie danych asobowych (tekst jednolity: Dz.U. 2016 nr 0 poz. 922 z poin. zm.).
Administratarem donych osobowych jest Prezydent Miasta Torunia z siedzibg w Toruniu, ul. Waly
gen. Sikorskiego 8. Uwaga! W przypadku niezaznaczenia pola znakiem X, wniosek bedzie niewainy.

Data Padpis wnioskodawcy
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B. OPIS PROJEKTU
Prosze opisac¢, co doktadnie ma zostaé¢ wykonane, wskazal
dziatania zwigzane z realizacjg zadania:

C. OPIS PROJEKTU NA STRONE INTERNETOW A
Prosze podac opis projektu, ktdry zostanie opublikowany na stn
1200 znakow ze spacjami):

Rycina 1. Przykladowy formularz zglaszania projektyw
Zrydto: Budzet partycypacyjny Torunia [12]

Autorem propozycji opisanego przedsiewziecia lub zadania musi
by¢ — podobnie jak w przypadku osoby glosujace; — osoba co najmnie;j
16-letnia. Drugim warunkiem formalnym jest zdobycie nie mniej niz 15.
glosyw poparcia dla zglaszanej inicjatywy. W sytuacji, gdy realizacja
zadania wymaga zgody kogo$ innego niz miasto, przyktadowo spytdzielni
mieszkaniowej, to nalezy dotaczy¢ pisemne oswiadczenie osoby
reprezentujgcej o gotowosci do wspylpracy.

Wszystkie projekty, ktyre spelniaja wymagania formalne, s3
poddane mieszkancom pod gltosowanie. Kazdy mieszkaniec ma prawo do
oddania maksymalnie czterech gltosyw: jednego glosu w ramach listy
ogylnomiejskiej oraz trzech na projekty dzielnicowe.

Glosowac mozna w dwojaki sposyb: 1. elektronicznie, za pomoca
formularza udostgpnianego na stronie witasciwego urzedu miasta lub 2.

120



Mixcnapooni gionocunu, cycniibni Komynikayii ma pezionanwvni cmyoii, No2, 2017

korzystajac z karty papierowej, jaka po wypetnieniu nalezy wrzuci¢ do
urn znajdujacych si¢ w uprzednio wyznaczonych punktach, badz wystaé
poczta do urzedu [9].W celach pogladowych zestawiono trzy miasta
akademickie: Torun, Szczecin 1 Poznan, ktyre od 2013 r. realizujg idee
budzetu obywatelskiego. W wyborze miast kierowano sig: 1.
wprowadzeniem budzetu obywatelskiego nie pyzZniej niz w 2014 r., 2.
statusem miasta akademickiego, 3. liczbg mieszkancyw nie wigkszg niz
trzykrotnos¢ liczby mieszkancyw Torunia. Zdaje si¢ jednak, ze podobne
wyniki uzyskaloby zestawiajac dane innych miast, np.: stotecznego miasta
Warszawa, wspomnianego juz Sopotu czy Wroclawia. W ponizszym
wykresie 1 zestawiono dane dotyczace liczby waznych glosyw, oddanych
podczas glosowania na projekty obywatelskie na lata 2014-2017 w tych
trzech miastach. Przez budzet partycypacyjny danego roku nalezy
rozumie¢ budzet obywatelski na rok nastepny. Innymi stowy, jezeli
wykres wskazuje liczbe glosyw przypisanych do kolumny ,,2014”,
oznacza to oddanie gltosu w roku poprzedzajacym to gtosowanie.

-
-
-
L
-
I
- .

TF

2014 2015 2016 2017
M Torun 27 281 22 246 27 925 21411
M Szczecin 29 457 40 252 34 990 34 067
Poznan 67 123 45 219 73 126 38901

Wykres 1. Liczba mieszkancyw trzech miast bioracych udzial w

budzetach obywatelskich na lata 2014-2017 [w tys.]

Zrydlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji publicznych

[12-20]
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Biorgc pod uwage powyzsze dane mozna zauwazy¢ ciekawg
zaleznos$¢, mianowicie — glosujacych w kazdym z miast objgtych analiza
jest albo mniej, albo wiecej w stosunku do roku poprzedniego. Trudno
zatem mywic¢ o tendencji rosngcej badz malejacej dot. zainteresowania
mieszkancyw budzetem obywatelskim.

e
|~
P
2013 2014 2015 2016
® Torun 197 242 196 272 194 775 192 929
B Szczecin| 408 172 407 180 405 657 404 878
M Poznan 548 023 545 680 497 773 540372

) Wykres 2. Liczba uprawnionych do glosowania
Zrydto: Opracowanie wilasne na podstawie danych statystycznych
[21-26]

2014 2015 2016 2017
M Torun 13,81% 11,33% 14,33% 11,10%

M Szczecin|  7,21% 9,90% 8,62% 8,41%
M Poznan 12,24% 8,29% 9,10% 7,20%

Wykres 3. Frekwencja wyborcza mieszkancyw w budzecie
partycypacyjnym na lata 2014-2017 [w %]
Zrydto: Obliczenia wilasne
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Liczba oddanych glosyw niewiele mywi, w sytuacji kiedy nie
znamy liczby uprawnionych do glosowania. Stad tez wykres 2
przedstawia liczbe mieszkancyw Torunia, Poznania 1 Szczecina.

Natomiast wykres 3 przedstawia frekwencje¢ udziatu mieszkancyw
w uwzglednieniem danego roku.

Podsumowanie

Frekwencja udziatu w budzetach miejskich w analizowanych trzech

miastach ksztattuje si¢ w granicach 7-14,5% . Zarywno w Toruniu, jak i
Poznaniu zauwaza si¢ wsryd mieszkancyw spadek zainteresowania tg
aktywnos$cig obywatelska. Jedynie w Szczecinie frekwencja w czwartej
edycji budzetu nie byla nizsza niz w budzecie na rok 2014. Wskazac
nalezy rywniez na to, ze kryteria przyjete w regulaminach Torunia i
Poznania umozliwiajg udziat w budzecie wigkszej liczbie mieszkancyw, w
tym studentyw, ktyrzy nie sg zameldowani, ani na pobyt czasowy ani
pobyt staly. Szczecinscy studenci niebedacy zameldowani, aby oddaé
glos, musieliby uda¢ si¢ do wyznaczonego punktu stacjonarnego.
Mozliwe, ze w momencie zniesienia tego ograniczenia frekwencja bylaby
wyzsza.
Niestety statystyki uwzgledniajace liczbe glosujacych studentyw
zamieszczono tylko raz i to w Poznaniu, w odniesieniu do budzetu na rok
2014. Az 22,7% wszystkich glosyw nalezalo do niezameldowanych
studentyw w wieku 18-25 lat [17]. Dyskusyjne jest, czy niewiele ponad
22 proc. to duzo, zwazywszy na liczb¢ wszystkich studiujacych
studentyw. Jednakze na zauwazenie zastuguje fakt, iz jest to jedynie liczba
studentyw niezameldowanych w Poznaniu. Nalezaloby dodac liczbe: 1.
studentyw zameldowanych na pobyt staly, 2. liczb¢ studentyw
zameldowanych tymczasowo, 3. liczbe mlodziezy w przedziale 1825 lat,
niebedacej mtodzieza studiujaca.

Wysoce prawdopodobne, ze podobng aktywnos¢ wyborcza
przejawiaja studenci w innych miastach akademickich. Dlatego tez chcac
wickszych frekwencje wiasnie tej grupy docelowej, nalezatoby znies¢
ograniczenia meldunkowego w odniesieniu do mozliwosci zagtosowania
on-line.

Innym waznym zagadnieniem jest odpowiedzenie na pytanie, z
jakiego powodu tak duza liczba osyb stale mieszkajaca w danym miescie
nie bierze udzialu w tym lokalnym przedsigwzigciu? Zastanawiajace jest,
czemu w inicjatywe wspytdecydowania o finansowaniu uzytecznych na co
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dzien projektyw wilacza si¢ nie wigce] niz 15% liczby ogyhu
mieszkancyw? W chwili obecnej nie ma aktualnego raportu
odpowiadajgcego na te pytania. Mozna jedynie domniemywac, ze niska
frekwencja wynika z: 1. braku informacji o rozpoczgciu si¢ inicjatywy, 2.
niewiedzy o mozliwosci zgloszenia projektu, jak 1 wzigcia udzialu jako
glosujacy, 3. znikomej wiedzy na temat idei budzetu partycypacyjnego,
czy tez 4. braku zainteresowania takg aktywnoscig obywatelska w ogyle.
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XpexopoBiu ApJera. Inest rpoMaacbkoro 01mxkery: cepu CrnijibLHOIo
YIPABJIiHHS HA MicClleBOMY PiBHi. AKTHBHICTh I'POMAJISIH, 3aBSKH SIKIA dKUTEI1
TEPUTOPIATHLHOT TPOMaIU MalOTh MOXJIMBICTH CIUILHO BU3HAYaTH, HA K1 IUTI
BUTpAYaTH JEPXKABHI KOIITH, 1€ Y9acTh B TPOMAJChKOMY OromkeTi. [HImmmun
CJIOBaMH, TIOJISITA€ Ha TBOPEHHI CIUIBHOTO IUIAHY PO3BUTKY 1H(PACTPYKTypH
JIEp>)KaBHUMU KOIITaMH. MeTolo cTarti, € Tpe3eHTalis i1ei TrpoMajchKoTo
OIOKETY, PEeaTi30BAaHOTO HA MPUITYIICHSIX JAEMOKPATHYHOTO OOTOBOPEHHS 1
OPUIHATTS CIUTBHUX PIMICHh MPO BUKOPUCTAHHS YACTUHU KOIITIB MICIIEBOTO
oromxety. [Ipoobpazom rpomaacbkoro Oromkery OyB mionbkuil "Goun rpanTis",
KOTpUH J1aBaB IIAHC MICHEBUM II03aypsiIOBUM  OpraHizamisiM 37100yTTs
nodiHaHCyBaHHS I peamizarii cBoix mpoektiB (2003 — 2005 pp.). Imes
kepiBHUIITBa MicTa [lmoupk cmomoGanacs Bmami Comora, ski B 2011 p.
MIOCIYTrOBYIOUMCh HA3BOKO '"T'POMAJICBKUI OIO/LKET" CTBOPWIIM IEBHY 3arajbHy
MPOLIETYPHY MOJENb 3aX0Qy. Tenep Heto KOpUcTyeTbes moHaa 80 MicT, JeKiTbKa
HOBITIB 1 BOEBOJACTB. /1€ TPOMaJChKOTO OHOKETY OMMPAETHCS 3a 30€peKEeHHI
JEeMOKPATUYHOI AUCKYCIT 1 MPUNUHATTI CIUIBHUX PIIIEHb IPU PO3MOJILII MICBKOTO
oromxkery. Cimig OJHAK 3a3HAYWTH, IO NPUHIIMIHN IPOBEICHHS OOrOBOPCHBL
IPOMAJICBKUX OFOIPKETIB BCTAHOBJICHI 3ropu. BakiMBe € Takox Te, IO cam
MPOEKT MICTUTh JOCHUTh Oarato oOMexeHb. MeIKaHelb JaHOTO MiCTa MOXKE
BHIIITYBaTH TIPO T€, SKUU 3asBICHUN TPOCKT Mae OyTw mpodiHaHCOBAHHWH 3
YOJIIYHUX PECYPCIB, SIK TAKOX I10/aTH MPOMO3ULIK0 3 BHECEHHSIM aBTOPCHKOTO
mpoekTy. Mera cTarTi 3akiio4yae 3HAWTH BIANOBINb Ha 3alUTaHHS: YOMY
HE3Ba)XAIOYM Ha JIOCTYIHI IHCTPYMEHTH — B IHIIIATHBI CHUTHHO BU3HAYaTH, HA
K1 1Tl BUTpavaTu JeprKaBHI KOIITH B MPOEKTH BKIOYEHO He Oumbmie HiK 15%
BiJl 3arajbHOi 4YMCEIbHOCTI HaceineHHs? Ha naHuii MOMEHT HE Ma€ TOYHOL
BIAMOBINI Ha IIi MUTaHHA. MOXXHA BCHOTO JIMIIE MPUITYCTUTH, 110 HU3bKA SIBKA
BuHuKae 3: 1. bpaky iHdopmauii npo mouarox iHimiatuBu; 2. He3nanHs mpo
MOXJIMBICTh BHECTU 3asIBKH MPOEKTY, SIK 1 Te, 00 B3SITH y4acTl SIK TOJIOCYIOUHIA;
3. HenoctatHbo 3HaHB Ha TeMY i/1ei TpoMaichkkuX 00roBopeHb OromxeTy; 4. bpak
3aITiKaBICHOCTI TAKUM BUIOM TPOMASTHCHKOT aKTUBHOCTI B ITLIOMY.

KiarouoBi caoBa: rpomajachkuii OMODKET, MICIIEBI KOIITH, Yy4acTh
IpOMaJIsiH, MICIIEB1 TPOEKTH, IyOIiuH1 OOTOBOpPEHHS
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XpexopoBuu Apaera. Unes 0roxxera yyacTusi: 00J1acTH COBMECTHOTO
ylnpaBjieHHsl HA MECTHOM YPOBHe. J[eITenbHOCTh Tpak/iaH, B paMKaxX KOTOPOi
KUTEIIA MECTHOW OOITMHBI NMEIOT BO3MOXKHOCTh COBMECTHO OIPENEISITh, KaKue
LEeJIN JO0JDKHBI PacXoJ0BaTh TOCYAAPCTBEHHBIE CPEICTBA, MOYKHA HA3BaTh Kak
OromkeT ydactus. J[pyrumu CiIoBaMH, 3TO SIBISIETCS CO3JaHUEM OOILEro IulaHa
pa3BUTUs UHPPACTPYKTYpPHI TOCYIAPCTBEHHBIMBI cpeAcTBamMu. Llenb 3Toii cTtaThu
3aKJII0YaeTcsl B NPEACTABICHUM UOCH OropKeTa ydacTus, peaii30BaHOro Ha
OPUHIMNAX JEMOKPATUYECKOTO OOCYKJIEHUSI M COBMECTHBIX pEIIeHUd 00
WCIIONIb30BAaHMM  YacTH CPEACTB B MecTHOM  Oromxkere. I[IpooOpazom
0OLIECTBEHHOTO OromkeTa OblT MIOUKUHN "(OHA rpaHTOB", KOTOPBIN JaBall LIAHC
MECTHBIM BHETIPABUTEIILCTBCHHBIM OpraHU3aIUsIM MTOJTY9ICHHS
noguHAHCHPOBaHUS U peanu3anuu cBoux mpoektoB (2003 - 2005 rr.). Uaes
pykoBojicTBa ropoja Ilnouk monpasunacek Biactu Comnota, kotopsie B 2011 T,
MOJIB3YACh Ha3BaHWEM "OOIICCTBEHHBIM OFOMKET" CO3Mald  OMPEACIICHHYIO
0O0ITyI0 TPOLIEAYPHYIO MOACTh MEPOTIPHUATHS. Terneps ero moyb3yercs cBoimie 80
rOpoJIOB, HECKOJIBKO Yye3/I0B M BOEBOJACTB. Mpes oOumiecTBeHHOro Orompkera
OTIUPACTCS HAa COXPAHCHUHU JEMOKPATUYECKOW JUCKYCCHU U MPUHSITHH OOIIUX
pelleHnid TpU pachpenesieHud Tropojackoro Oromxera. CiemyeT OTMETHUTH
OJIHAKO, YTO MPUHILUINBI MPOBEIACHUS OOCYKICHHI OOIECTBEHHBIX OHKETOB
YCTaHOBIIEHBI CBEpXY. BakHO Takke TO, YTO caM MPOEKT COACPIKUT JIOCTATOYHO
MHOT0 OrpanudyeHuil. JKuTeilb JTaHHOTO ropoAa MOXKET pellaTb O TOM, KaKOW
3asIBJICHHBIN MPOEKT JAO0HKEH OBITh MPOGUHAHCUPOBAH U3 ITYOJIMYHBIX PECYPCOB,
TaK)K€ MOXET IMOJaTh MPEAJIOKEHNE C BHECEHHEM aBTOPCKOro mpoekra. llenb
OTOM CTaThbM 3aKJIIOYaeTCs B OTBETE HA BONPOC: IMOYEMY, HECMOTpS Ha
MMEIOIINECS CPEACTBA, B paMKaX WHUILIMATUBBI COBMECTHO OIpPEAENsATh, Kakue
LN JOJKHBI PacxXoJ0BaTh TOCYIapCTBEHHbIE CPEACTBA B MPOEKTAX y4acCTBYET
He Ooistee 15% ot oOmieil ynciaeHHOCTH HaceneHusd? Ha maHHBEIE MOMEHT HET
TOYHOT'O OTBETA Ha 3T BOMPOCHL.. MOXHO BCEr0 JIMIIb JOMYCTHTh, YTO HU3KAs
aBKa Bo3HUKaeT u3: 1. HexBarku wuHpopManuu o Hayaje HUHUIIUATUBBI; 2.
He3nanun 0 BO3MOXKHOCTH BHECTH 3asBKH MPOCKTA, KaK M TO, YTOOBI B3SITh
ydyacTud Kak rojocyomuii; 3. HegocTaToyHOM 3HAaHMM Ha TEeMY WACH
oO1IecTBEHHbIX O0CyxaeHuil Oromxera; 4. HexBaTka 3aMHTEpeCOBAHHOCTH
TaKUM BHJIOM T'PaKJIAHCKOW aKTUBHOCTH B TICJIOM.

KiroueBble cjioBa: OIOMKET ydacTHe, MECTHBIE CpE/ICTBA, Y4acTHe
IpakJiaH, MECTHBIE MPOEKTHI, MyOJIMYHbIC 00CYKICHUS

Crarts Hagiinuia 10 peaKoserii
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