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process of disintegration, and the withdrawal of the United Kingdom from the EU
can become the beginning of the end of this supranational organization.
Therefore, in order to preserve the integrity of the EU, it is necessary to find
answers to a set of challenges facing it.
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Znaczenie i perspektywy polsko-ukrainskiej wspylpracy w
dziedzinie bezpieczenstwa naftowego w kontekscie
realizacji rurociagu Brody-Adamowo

The paper deals with oil security in relations between Poland and Ukraine.
A key problem in this relationship is construction of a pipeline linking Brody and
Adamowo. This investment is considered crucial for energy strategy and
diversification of oil supply directions, however its economic sense and cost
effectiveness are questionable. The paper presents both the reasons for this
investment, the potential benefits of its implementation as well as the weak sides
of the project and possible prospects for the pipeline. According to the author it is
questionable whether enough oil will flow through the planned pipeline to make
this investment profitable. In particular it is problematic to ensure a secure and
stable supply of raw materials. Recently, however, there is more and more interest
in the export of oil through the Ukrainian territory from Azerbaijan, that has rich
deposits of raw materials. In order to increase energy security of Poland and
Ukraine new delivery routes of hydrocarbons should be created. Poland and
Ukraine should benefit from the geopolitical position of their states, considering
both economic and political determinants. A gas pipeline Brody - Adamovo,
except the first and basic function, would promote power independence of
Europe and the Baltic Region from Russia. Ukraine would remain in winning too,
in fact in crisis situations a gas pipeline can be used in reversible direction,
providing a region oil products from Baltic and North Sea. A gas pipeline would
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serve as a trump in relationships with Russia. In the fast-changing reality,
exemplified by the option to deliver oil from Iran, it is important to ensure a
variety of tools and alternatives to increase flexibility. Although economic
constituent of the use of gas pipeline Brody — Adamovo generates doubts,
however his fate remains unsolved through permanent changes in the power
relations of the modern world. Realization of project it costs to examine from the
point of view of aspiring of Poland and Ukraine to power independence from
Russia, that remains the main regional transporter of oil products.
Key words: oil security, Poland, Ukraine

Problematyka dotyczaca wspytpracy Polski 1 Ukrainy w sferze
bezpieczenstwa naftowego jest tematem niezwykle istotnym 1 aktualnym.
Oba sgsiadujace ze soba panstwa wciaz zmagaja si¢ z problemem
zapewnienia sobie stabilnych dostaw ropy naftowej, starajac si¢ przy tym
zmniejsza¢ znaczenie Rosji jako importera. W kontekscie tytutowe;j
wspylpracy istotne jest w szczegylnosci wspieranie przez Polske
dywersyfikacji dostaw ropy naftowej na Ukraing, jednak rywnie wazne
jest wzigcie pod uwage wszystkich aspektyw planowanych dziatan. Stad
tez niniejsze opracowanie posiada duze znaczenie praktyczne, ukazujac
ekonomiczne 1 polityczne aspekty analizowanego przedsiewziecia.

Celem artykulu jest przedstawienie szans wspylpracy miedzy
Polskag 1 Ukraing w zakresie bezpieczenstwa naftowego w aspekcie
budowy rurociggu naftowego Brody-Adamowo, bedacego czescia Euro-
Azjatyckiego Korytarza Transportu Ropy Naftowej. Laczylby on
naftocigg Odessa-Brody z systemem rurociggyw przesytowych ,,Przyjazn”
na terytorium Polski. Dzigki tej inwestycji surowiec z obszaru Morza
Kaspijskiego myglby by¢ dostarczany do Plocka, Gdanska, a takze na
Zachyd Europy. Prezentowane w artykule problemy sg aktualne; obecnie
czynione s3 starania o realizacj¢ tytulowej inwestycji.

Zadaniem opracowania jest ukazanie szans oraz barier, ktyre
aktualnie stoja przed oboma panstwami w sferze bezpieczenstwa
naftowego, zwlaszcza odnosnie wspomnianej inwestycji. W opracowaniu
dominowa¢ bedzie opis, a takze metoda prognostyczna. Przedstawione
problemy, gtywnie z uwagi na ich aktualnos¢, nie byly jak dotad tematem
opracowan naukowych, stad tez maja w glywne] mierze charakter
nowatorski. Zdaniem autora nalezy zada¢ pytanie o celowos¢ realizacji
projektu Brody-Adamowo w kontekscie przemian, jakie zachodza na
swiatowych rynkach ropy 1 w sferze polityczne;.
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Geneza rurociggu Brody-Adamowo

Dla polsko-ukrainskiej wspylpracy w obszarze bezpieczenstwa
naftowego zasadnicze znaczenie posiada mozliwos¢ zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego obu panstw poprzez realizacje projektu
budowy taczacego je rurociggu. Inwestycja ta budzi jednakze istotne
watpliwosci z uwagi na jej celowos¢ 1 optacalnos¢. Rurocigg Odessa-
Brody powstal, aby przesylac¢ kaspijska rop¢ na Zachyd, wykorzystujac
tranzytowe znaczenie Ukrainy, bedacej z racji swojego potozenia,
obszarem geopolitycznej rywalizacji pomiedzy Zachodem oraz Rosja [11,
s. 15]. Dla USA od lat istotne jest powstrzymanie Rosji przed odbudowa
jej strefy wpltywyw [2, s. 41], z czego wynika poparcie dla
wykorzystywania kaspijskiego gazu.

W 2004 roku powstalo Miedzynarodowe Przedsi¢gbiorstwo
Rurociggowe ,,Sarmatia”, utworzone przez przedsigbiorstwa PERN
,Przyjazn” (reprezentujace stron¢ polska) 1 ,,Ukrtransnafta” (ze strony
ukrainskiej). Celem przedsi¢biorstwa byto przedtuzenia rurociggu Odessa-
Brody do Polski. W 2007 roku do projektu dotaczyli partnerzy z
Azerbejdzanu (SOCAR), Gruzji (GOGC) 1 Litwy (Klaipedos Nafta).
Majacy powstac rurocigg miatl by¢ czgscig przysztego Euroazjatyckiego
Korytarza Transportu Ropy Naftowej [5], umozliwiajacego import ropy
spoza Federacji Rosyjskiej 1 cieszacego si¢ wsparciem ze strony Komis;ji
Europejskie;.

Znaczenie inwestycji

Projekt rurociagu naftowego z Brodyw na Ukrainie do Adamowa
zakladal poczatkowo powstanie magistrali do konca 2015 roku.
Realizacja inwestycji miata umozliwi¢ od 2016 roku transport do Polski z
Azerbejdzanu nawet 10 mln ton ropy rocznie. W lipcu 2013 roku plan
budowy rurociggu Brody-Adamowo znalazt si¢ wsryd 35 ,,Projektyw
wspylnego zainteresowania” (PECI), zatwierdzonych przez Radg
Ministryw  Wspylnoty Energetycznej. Uzyskanie tego statusu miato
pozytywnie wplyna¢ na realizacje projektu, m.in. poprzez zwigkszenie
jego atrakcyjnosci inwestycyjnej, uproszczenie procedur uzyskania
odpowiednich pozwolen, a takze zaangazowanie mechanizmyw wsparcia
ze strony UE. Nalezy zaznaczy¢, ze w marcu 2015 roku nadzwyczajne
zgromadzenie  wspylnikyw ~ MPR | Sarmatia” zdecydowalo o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego spyiki. Srodki z podwyzszenia
kapitatu zakladowego przeznaczono na realizacj¢ zadan zwigzanych z
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przygotowaniem projektu budowy rurociggu Brody-Adamowo [7].
Dhugos¢ planowanego ropociggu miata wynies¢ 371 km, z czego 120 km
zlokalizowane byloby po stronie ukrainskiej, a 251 km po stronie
polskiej. Wedhug planyw z poczatku drugiej dekady, rurociag Odessa-
Brody-Ptock mial po 2021 roku tloczy¢ nawet 30 mln ton ropy rocznie
[4].

Ropocigg taczacy Brody z Adamowem jest postrzegany jako
brakujace ogniwo euroazjatyckiego korytarza, umozliwiajace zapewnienie
stalych dostaw ropy naftowej z regionu Morza Kaspijskiego do
odbiorcyw europejskich. Inwestycja ta taczylaby polski (europejski)
system przesylu ropy naftowej z systemem ukrainskim, umozliwiajac
jednoczesnie polaczenie pylnocnej 1 potudniowej nitki rurociagu
»Przyjazn” na terenie UE. W rezultacie realizacji inwestycji powstatoby
trzecie zrydto umozliwiajagce dostawy ropy naftowej (po rurociggu
,Przyjazn” i terminalu w Gdansku). Rurocigg Brody-Adamowo miatby
podnies¢ bezpieczenstwo energetyczne Europy w zakresie dostaw ropy
naftowej poprzez dywersyfikacje zZrydet 1 dryg dostarczenia tego surowca,
umozliwiajac jego dostarczanie z regionu Morza Kaspijskiego do polskich
rafinerii oraz jej tranzyt w kierunku krajyw nadbattyckich i Niemiec.
Ropociag wzmocnitby bezpieczenstwo energetyczne Ukrainy, gdyz
mygltby on by¢ wykorzystywany nie tylko w bezposrednim, lecz 1 w
rewersyjnym  kierunku, pozwalajac w sytuacjach kryzysowych,
skutkujacych zaktyceniem dostaw surowca z Morza Czarnego 1 Rosji,
dokonywa¢ zaopatrzenia Ukrainy oraz innych panstw europejskich z
kierunku Morza Pylocnego 1 Battyckiego. Projekt sprzyjatby zarazem
zmniejszeniu ruchu tankowcyw przez ciesniny Bosforskie 1 Dunskie,
ograniczajac przez to zagrozenia dla srodowiska zwigzane z emisja spalin
oraz awariami statkyw. Infrastruktura towarzyszaca miataby obejmowac
stacic pomp w Brodach, stacje zaworowe oraz system sterowania
SCADA, w ramach ktyrej wzdhuz rurociggu zostatby utozony swiattowyd
[9]. Polska mogtaby przy tym magazynowaé importowang w ropg¢ w
magazynach w Adamowie. Mozliwe jest takze wykorzystywanie
potaczenia (w aspekcie calego euroazjatyckiego korytarza) jako atutu w
relacjach z Rosja [3, s. 341].

Perspektywy realizacji projektu

W 2016 roku projekt transportu ropy naftowej w obszarze myrz
Kaspijskiego, Czarnego 1 Battyku powrycit do biezacego dyskursu
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politycznego. Prezydent Azerbejdzanu [lham Alijew stwierdzil, ze wraz z
prezydentem Ukrainy Petrem Poroszenka polecit wznowienie projektu
rurociggu Odessa-Brody. Azerbejdzan dostarcza na rynki europejskie duze
ilosci swojej ropy, stajac si¢ krajem tranzytowym dla panstw lezacych na
wschodnim wybrzezu Morza Kaspijskiego. Wedlug prezydenta
Azerbejdzanu, wznowienie projektu stworzyloby dobre mozliwosci
transportowe, tgczac Morze Kaspijskie, Czarne i1 Baltyk. Jak zaznaczyt,
istnieje tam potencjat dla wspyltpracy, a rola korytarza transportowego jest
dla wspylpracy kluczowa. Odnoszac si¢ do stanowiska prezydentyw
Azerbejdzanu 1 Ukrainy, rzecznik prasowy PERN, Roman Gyralski,
podkreslit znaczenie projektu Euro-Azjatyckiego Korytarza Transportu
Ropy Naftowe;j, akcentujac podjecie decyzji MPR ,,Sarmatia”, dotyczace;j
aktualizacji studium wykonalnosci tego przedsiewziecia. Rzecznik
podkreslil zarazem, Ze aktualizacja byta niezbedna ze wzgledu na duze
zmiany, jakie zaszly w otoczeniu zewne¢trznym, takie jak: nadwyzka
podazy nad popytem ropy, zdjecie embarga na zakup surowca z Iranu,
wzrost presji konkurencyjnej na europejskie rafinerie oraz dazenia
dywersyfikacyjne polskich rafinerii. Co wazne, aktualizacja ma wykazac,
czy projekt jest uzasadniony 1 optacalny biznesowo (wczesniej catkowitg
wartos$¢ projektu szacowano na 2 mld zt) [1]. W pazdzierniku 2016 roku
projekt budowy rurociggu naftowego Brody-Adamowo znalazt si¢ na
nowej liScie projektyw  wspylnego zainteresowania Wspylnoty
Energetycznej [8]. W 2017 roku inwestycja znalazta tez swoje miejsce w
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego szeregu polskich
gmin. Rozpoczeto takze konsultacje spoteczne w tychze gminach. W
czerwcu 2017 roku po raz kolejny podwyzszony zostat takze kapital
zakladowy spyiki ,,Sarmatia” [6].

W rezultacie poczynionych dotad ustalen mozna stwierdzi¢, ze
barier¢ stanowi istnienie szeregu niewyjasnionych do konca spraw, jesli
chodzi o uzasadnienie ekonomiczne tego przedsiewzigcia. Zasadniczym
problemem jest bowiem optacalnos¢ samego potaczenia Odessa-Brody
przy transporcie na Zachyd kaspijskiej ropy. Wciaz watpliwy jest przesyt
przez Ukraing odpowiednio duzych ilosci surowca, cho¢ stanowisko
wiladz Azerbejdzanu wydaje si¢ zwieksza¢ nadzieje w tej kwestii. Realne
jest jednakze to, 1z inwestycja moze okazac¢ si¢ nieoptacalna. Dodatkowy
problem stanowi uruchomienie konkurencyjnego ropociagu BTS-2,
transportujgcego rosyjska rope w kierunku zachodnim [10, s. 276-278].
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Ropociag ten omija system rurociggyw ,,Przyjazn”, a zatem takze Polske 1
Ukrainge. Chociaz ekonomiczny sens realizacji 1 wykorzystywania
rurociggu Brody-Adamowo nadal budzi watpliwosci, to jego los zalezy
przede wszystkim od rozwoju relacji energetycznych w szybko
zmieniajace] si¢ rzeczywistosci. Obserwowany powryt do koncepcji
rurociggu Brody-Adamowo nalezy postrzegaé, jako kolejny wyraz dazen
Polski 1 Ukrainy do zmniejszenia znaczenia Rosji, jako kluczowego
regionalnego eksportera weglowodoryw.

Zakonczenie

Whioski, jakie ptyna z przeprowadzonych badan sa nastepujace:
pomimo wskazanych korzysci, wynikajacych z powstania rurociagu
taczacego Adamowo 1 Brody, powstanie tej inwestycji budzi watpliwosci.
Wznowienie projektu byloby korzystne dla Ukrainy, umozliwiajac
dostawy ropy konkurencyjnej wobec rosyjskiej. Projekt nalezy
rozpatrywa¢ nie tylko w kategoriach ekonomicznych, lecz takze
politycznych. Istotnym celem inwestycji jest bowiem zdywersyfikowanie
dostaw ropy dla odbiorcyw w Polsce 1 innych zainteresowanych
panstwach. Polski Naftoport w Gdansku jawi si¢ w takim scenariuszu
zarywno jako narzedzie importu, jak 1 eksportu surowca.

Trzeba stwierdzi¢, ze wobec znaczenia, jakie posiada w imporcie
ropa rosyjska, dostawy poprzez rurocigg Brody-Adamowo moga
odgrywa¢ dla Polski raczej marginalna rolg. Rosja posiada tez wihasng
infrastruktur¢ mogaca eksportowa¢ surowiec na Zachyd. Istniejg
watpliwosci, czy powstalym rurociggiem bedzie plynglo wystarczajaco
duzo ropy, aby uczyni¢ t¢ inwestycje optacalng. Nadzieje budzi jednakze
zainteresowanie eksportem ropy przez terytorium Ukrainy ze strony
Azerbejdzanu, posiadajagcego bogate ztoza surowca.

Nalezy podkreslic w interesie zwigkszenia bezpieczenstwa
energetycznego Polski 1 Ukrainy (a takze innych panstw korzystajacych z
rosyjskich dostaw surowcyw energetycznych) lezy tworzenie nowych
kierunkyw dostaw weglowodoryw. Zarywno Polska, jak Ukraina powinny
korzysta¢ z geopolitycznego potozenia swoich panstw, majac na
wzgledzie zarywno ekonomiczne, jak i polityczne uwarunkowania. W
szybko zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci (czego wyrazem jest chocby
mozliwos$¢ dostaw z Iranu) wazne jest zadbanie o posiadanie w arsenale
ryznorodnych narzgdzi umozliwiajacych zwigkszenie swobody manewru.
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Boituemak Jlykam. 3HaYeHHsI Ta NEePCHEKTHBH IOJbChKO-
YKPaiHCBKOI0 CHiBPOOITHHITBA B rajy3i HapTOBOI 0e3lMeKM B KOHTEKCTI
iMmmiemenrTauii Tpyoonposoay bpoau-AxaHoBo. Y poOOTI po3MISAAAIOTHCS
npobnemu Oe3nexku Haptu y BigHOocuHax MbK Ilosbiiero Ta VYkpaiHoro.
KirouoBoro mpoOiieMor0 B WX BITHOCHHAX € OYMIBHUIITBO Ta30IMPOBOY, IO
3B's13ye bpomn Ta AmamoBo. Lli iHBeCTHII BBaKAIOTHCH KIIOYOBUMHM IS
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EHEepreTUYHOI CTparerii Ta AuBepcudikallii HanpsMKIB NocTadyaHHs HapTH, OJHAK
HOTO EKOHOMIYHMI CEHC Ta eKOHOMIuHa €(EeKTUBHICTh € CYMHIBHUMH. Y
JOKYMEHTI MPEACTAaBICH] K MPUYUHU i€l IHBECTHIIII, TaK 1 TTOTCHITIHI BUTOIN
Bil il BIOPOBA/PKEHHSA, a TAaKOX CJIa0KI CTOPOHU MPOEKTy Ta MOXKIIUBI
NEPCIEKTUBU il MPOBEACHHS. 3a CIOBAaMU aBTOpPAa, CYMHIBHO, YH JOCTaTHS
KUTBKICTh HadTH Oyge TPOXOAWTH Yepe3 3alilaHOBaHWUW TPyOOmpoBim, 1106
3poOUTH 11 IHBECTULII BUTAHMMH. 30KpeMa, NpoOJeMaTHYHO 3a0e3MeunuTH
HajlllHe Ta CcTa0lIbHE NOCTauyaHHs CUPOBUHHU. [IpoTe ocTaHHIM 4YacoMmM Bce
OUTBIIMIA 1HTEpEC BHKJIMKAE EKCIOPT HAPTH Uepe3 TEepPUTOpilo YKpaiHu 3
AzepOaii/pkany, 1110 mae OaraTi poJOBHINA CUPOBHUHHU. 3 METOIO MIJBUIIECHHS
eHepretnuHoi Oe3neku [lombmii Ta YkpaiHM HEOOXIIHO CTBOPUTHU HOBI HUIAXHU
nocrayanHs BymieBoiHIB. Ilonbma Ta VYkpaiHa MOBMHHI CKOPHUCTaTHCS
TeOMNONITUYHUMU MO3UIIAMHU CBOIX JIEpKaB, pO3MIAJAlOun K €KOHOMIYHI, TaK i
MOJIITUYHI AeTepMiHaHTu. ['azomposin bpoaun — AmamoBo, KpiM CBO€i mepioi 1
OCHOBHOI (YHKIIil, MIABUIIUB OW CHEPreTUYHY HE3AJICKHICTE €Bponu Ta
[Mpubantuxu Bin Pocii. Ykpaina tex 3anuimiacs O y BUTpallli, aJke y KpU30BHX
CUTYalsIX Ta30mpoOBil MOXHA BHUKOPUCTOBYBATH Yy PEBEPCHOMY HAIPSMKY,
3a0e3neuyroun perioH HadTompoaykramu 3 bantiiicekoro i [liBHIYHOTO MOpIB.
["azompoBig Mir 6m ciIyryBaTH Ko3WpeM y BigHocwHax 3 Pociero. Y mBHIKO
MIHJIMBOI pPEabHOCTI, Ky MO)XHAa Ha3BaTHU BapiaHTOM MOCTayaHHS HadTu 3
Ipany, BaxnmmnBO 3a0e3MEUUTH PIZHOMAHITHI IHCTPYMEHTH Ta albTePHATUBH IS
30UTBIIEHHSI THYYKOCTL. X04a EKOHOMIYHA CKJIa/I0Ba BUKOPUCTAHHS Ia30MPOBOIY
bpomn — AnaMoBO TOPOJKYE CYMHIBH, BCE K MOTO JIOJISI 3aJIMIIAETHCA
HEBUPIIIEHOI0 4Yepe3 TMOCTIMHI 3MIHM B €HEPreTUYHUX CTOCYHKaX Cy4aCHOTO
cBiTy. Peanizamito mpoekTy BapTo TeX pO3MISLAAaTH 3 TOYKH 30py HparHEHHS
[Tonpuri Ta Ykpainu A0 eHepreTUYHO1 He3alexHOCT1 Bia Pocii, fika 3aiuiiaerses
KIIFOYOBHM PETiOHATLHUM TPAHCTIOPTEPOM HA(DTOMPOTYKTIB.
Kurouosi ciioBa: HadroBa Oe3neka, [Tonbia, Yipaina.

Boituemaxk  Jlykam. 3HadeHMe M NEePCHEKTHUBbI  MOJbCKO-
YKPAUHCKOI0 COTPYIHMYECTBA B 00JacTH HePTHAHOH O0e30MaCHOCTH B
KOHTEKCTe peanusanuu Tpyodomposoga bpoabi-AxamoBo. B crarbke
paccMmarpuBaeTcs 0e30MacHOCTh HeTH B OTHOIICHUAX Mexay llompineit u
VYkpaunoii. KitoueBoit mnpoOnemoil B 3TOM CBSI3U SBISETCS CTPOUTEIHCTBO
TPyOOIIPOBOJA, CBA3BIBAIOLIEr0 bpoau 1 A1aMoBO. DTH HHBECTULIMU CUATAOTCS
pemaronyMy AJi1 SHEPreTUYECKOM CTpaTeruu U AUBepCcU(UKALIMY HAllpaBICHUN
OCTaBOK He(TH, OJHAKO €€ SKOHOMHUYECKUM CMBICI U IKOHOMHYECKAs
3 (HEKTUBHOCTh COMHUTEIBHBI. B JTOKyMEHTE MpeACTaBICHbl KaK MPUYUHBI
ATOr0 MHBECTUPOBAHMSI, TAK M MOTEHUMAJIbHBIE BBITO/BlI OT €r0 peanu3aluu, a
TaK)Xe ClIadble CTOPOHBI MPOEKTAa U BO3MOXKHBIE MEPCIEKTUBBI CTPOUTEIHCTBA
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TpyoonpoBoaa. Ilo MHeHHMIO aBTOpa, COMHHUTENbHO, OYyIeT JU JOCTAaTOYHOE
KOJIMYECTBO HE(TH MPOXOIUTH YePE3 3alIAaHUPOBAHHBIA TPYOONPOBOJ, YTOOBI
caenarb 3Ty WHBECTUIMIO TpUOBIIEHON. B  wacTHOCTH, mpoOIEMATHYHO
00ecreunTh HaJIeKHYIO U CTaOWJIBbHYIO MOCTaBKY ChIpbsi. OJIHAKO B MOCIHEHEE
BpeMsi Bce OOJIbIlie pacTeT MHTEpEeC K OIKCIOPTY HEePTH Uepe3 TEPPUTOPHIO
VYkpaunsl u3z AzepbaiikaHa, KoTopas UMeeT OoraTble 3amachl ChIpbs. B memsax
MOBBIIIEHUS dHEpreTudeckoil 6e3onacHoctu [lonpim u YkpanHsl 10MKHBI ObITh
CO3/IaHbl HOBBIE MApUIPYTHl JOCTABKH YITIEBOAOPOMOB. ['azompoBon bpoasr -
AnlaMOBO, KpoMe€ CBOE€H TMepBOM U OCHOBHOM (PYHKIIMH, TIOBBICUI OBl
AHEpreTuyYecKyro HezaBucuMocth EBpornbl u Ilpubantuku ot Poccun. Ykpanna
TOKE OCTajach Obl B BBIMTPHINIC, BEIb B KPU3UCHBIX CUTYAIlUSIX Ta30MpPOBO]I
MOXHO UCIIOJIb30BaTh B PEBEPCHBHOM HAIMpABICHUH, OOECIeurBasi pPETMOH
Hedrenpoaykramu u3 banruiickoro u CeBepHoro MopoB. ['a3onpoBoji MOr Obl
CIYXWUTb KO3bIpeM B OTHOolueHHsAX ¢ Poccueir. Ilosbma u YkpanHa DOMKHBI
W3BJIEYh BBITOAY U3 TEOMNOJUTUYECKOTO TMOJOXKEHUS CBOUX TOCYIapCTB,
YVUUTBHIBAsA KaK SKOHOMUYECKHE, TaK U MOJUTHYECKUE ACTEPMUHAHTHL. B OBICTpO
MEHSIOIICICA PEaTbHOCTH, MPUMEPOM KOTOPOM SBISETCS BAPUAHT IOCTABKHU
Hedtu u3 Mpana, BaxkHO 00€CTIEUUTh PA3IMYHbIC HHCTPYMEHTHI M QJIBTEPHATHUBEI
JUISL  TIOBBIIIEHUS  TUOKOCTH.  XOTS  SKOHOMHUYECKass  COCTaBIISIOLIAs
HCIIOJIb30BaHMS Ta3onpoBoaa bponabl - Agam MOpoKIaeT COMHEHUS, BCE K€ €ro
Cy/1b0a OCTaeTCsl HEPEIICHHOW 13-3a MOCTOSIHHBIX U3MEHEHUI B YHEPIeTUUYECKUX
OTHOIIEHUSX COBPEMEHHOr0 Mupa. Peanmn3anuio TMpOEKTa CTOUT TOXKE
paccMarpuBaTh € TOYKM 3peHuss cTpemieHus llonmbmm u  YkpauHbl K
SHEPreTUYECKOM He3aBUCUMOCTH OT Poccuu, koTtopas ocCTaeTcs KIHYEBBIM
PETHMOHATBLHBIM TPAHCIIOPTEPOM HEPTETIPOAYKTOB.
KiroueBbie ciioBa: HedTsiHas Oe30macHOCTS, [lonbira, Ykpauna.

Crarts HagifmIa 10 peaKoserii
27.04.2017 p.
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